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Presentaci n

Siempre que nos referimos al quehacer del sector peblico, no podemos dejar de aludir
al presupuesto peblico, pues cada vez que se gasta en algo es necesario evaluar
cuknto tenemos disponible en el presupuesto y en qud se emplea. Ciertamente, cada
vez que se realiza un gasto se obtienen resultados; sin embargo, no siempre esos
resultados generan el nivel de satisfacci n que se esperaba. Por ejemplo, durante
azos los peruanos y peruanas hemos conocido que el Estado destina significativos
recursos en educaci n, pero despud@s de algen tiempo hemos sabido tambi@n que ese
gasto no ha impedido que ocupemos los ®ltimos lugares en materia educativa a nivel
latinoamericano. En esa medida, no s lo se requiere gastar el presupuesto peblico
sino que a la vez el gasto efectuado nos conduzca a obtener buenos resultados. Esto
eltimo supone cambiar de enfoque, dejar de mirar ®nicamente el gasto y pensar
principalmente en el resultado de ese gasto.

El Presupuesto por Resultados (PpR) constituye un nuevo enfoque que el Estado
Peruano estk empezando a utilizar para elaborar el presupuesto peblico en el que los
recursos peblicos se asignan, ejecutan y evalean en funci n a cambios espec ficos
gue se quieren alcanzar en favor del bienestar de la ciudadan a. Lograr estos
cambios, supone producir resultados que mejoren notoriamente las condiciones de
vida de las personas. As , a diferencia de otros enfoques, el PpR considera y recoge
una visi n del desarrollo que queremos alcanzar y el presupuesto es empleado
articulando acciones y actores responsables en el sector peblico para la consecuci n
de resultados que mejoren las condicionesy la calidad de vida de la poblaci n.

Esta nueva forma de hacer el presupuesto peblico viene siendo implementada de
manera progresiva. Recientemente, con la publicaci n de la Directiva General para la
Programaci n y Formulaci n del Presupuesto del Sector Peblico -Enfoque por
Resultados’, se establece que a partir del azo fiscal 2010 todos los pliegos
presupuestales deberfn identificar, programar y formular sus presupuestos por
productos asociados a resultados. En este contexto, el presente documento
elaborado por el equipo t@cnico del Proyecto USAID/Pere ProDescentralizaci ny la
Direcci n Nacional de Presupuesto Peblico del Ministerio de Econom a y Finanzas,
estk orientado a informar principalmente a funcionarios de los distintos niveles de
gobierno sobre el enfoque de Presupuesto por Resultados. Del mismo modo, busca
incentivar que se incorpore este enfoque en cada una de las instancias de gobierno.

Esperamos que este esfuerzo contribuya a brindar mejores servicios para la sociedad
peruana, mediante una mejor programaci n, formulaci n, ejecuci ny evaluaci n de
los respectivos presupuestos peblicos.

Lima, setiembre de 2009

! Publicada en el Diario Oficial El Peruano mediante Resoluci n Directoral N” 022 12009-EF/76.01, 4
el 23 de mayo de 2009.



Esperamos que a trav@s
de esta cartilla te puedas informar
claramente sobre los conceptos clave del
Presupuesto por Resultados y te sientas
motivado(a) para aplicar este nuevo
enfoque, sus instrumentos,
particularmente los programas
estrat@gicos disezados para contribuir a
mejorar el bienestar de la poblaci ny el
desarrollo de nuestro pa s.



|. Inform&ndonos

Presupuesto por Resultados

1.1. ;. Qud es el
Presupuesto por Resultados?

Estos cambios
gue esperamos lograr, deben
producir resultados que mejoren
notoriamente las condiciones de
vida de las personas.

El Presupuesto
por Resultados (PpR)

Es un nuevo enfoque para
elaborar el Presupuesto
Peblico, en el que los recursos
peblicos se programan,
asignan, ejecutan y evalean
en relaci n alos cambios
espec ficos positivos que se
guieren alcanzar en el
bienestar ciudadano.

El Presupuesto por Resultados tiene una visi n integrada de la
planificaci ny del presupuesto;y considera necesarialaarticulaci nde
accionesy actores paraellogro de resultados.

Planificaci n

Articulaci n
de acciones

Presupuesto y actores

PpR

El PpR rompe con el esquema tradicional del enfoque
sectorial e Institucional, caracterizado por intervenciones
que generan duplicidad, aislamiento y muy poca articulaci n 6

de la intervenci n del Estado hacia un objetivo comen.




Ahora que estamos
implementando el PpR, me doy
cuenta que el enfoque tradicional que
usabamos antes priorizaba la oferta.

Las instituciones elaboraban sus
presupuestos mirandose
a si mismas.

Es porque
no teniamos en cuenta
un enfoque orientado
a la ciudadania.

El enfoque institucional
genera duplicidad porque no
articulamos las intervenciones y
las acciones se repiten en muchos
sectores compitiendo entre
instituciones publicas .

Y lo que es peor, si
seguimos utilizando el mismo
enfoque se tiende a destinar los
MisSmMOos recursos en actividades con
la misma poblacion, provocando que
los servicios se brinden de manera
poco eficaz.

7 Genera una deficiente provision de
servicios, entre otras limitaciones.























































